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Gira 2018 Vertebral

• Gira a Australia y Nueva Zelanda

• 3-15 Octubre 2018

• Rectores y autoridades de IES TP, CNA y Gobierno de Chile

• Visita a Instituciones y Autoridades en Australia y Nueva Zelanda

• 3 días de Conferencia Mundial del World Federation of Colleges and 
Polytechnics, Melbourne, Australia



Principales elementos detectados

Estructurales

Emergentes

Relativos a la conformación y evolución del 
ecosistema ESTP, su articulación, regulación, 
evaluación de la calidad y pertinencia y 
financiamiento

Elementos innovadores en contenidos, 
metodologías, calidad y desafíos emergentes 
detectados en general 



Buenas Prácticas de Investigación Aplicada/Innovación 
prospectadas - Definiciones

Las universidades tecnológicas e instituciones de Vocational Education and Training (VET), 
buscan generar conocimiento e innovación, mayoritariamente de base tecnológica, que 
aporte a la solución de problemas reales de la industria y sociedad, y que finalice en un 
proceso de innovación. 

Tecnología: es el conjunto de teorías y     
de técnicas que permiten el 

aprovechamiento práctico del 
conocimiento científico (RAE).

Innovación: es la introducción (adopción) 
de un nuevo, o significativamente 

mejorado, producto (bien o servicio), de 
un proceso, de un método de 

comercialización o de un nuevo método 
organizativo, en las prácticas internas de 
la empresa, la organización del lugar de 

trabajo o las relaciones exteriores 
(Manual de Oslo, 2005).

Investigación aplicada: son 
trabajos originales realizados para 

adquirir nuevos conocimientos; 
sin embargo, está dirigida 

fundamentalmente hacia un 
objetivo práctico específico 
(Manual de Frascati, 2002).



EDUCATIVO VINCULACIÓN SOCIAL / PAÍSEstudiantes

Académicos

Curricular 

Productivo

IES/ Nac- Int

Comunidad 

Desafíos del país 

Buenas Prácticas de Investigación Aplicada/Innovación 
prospectadas – Fundamentación



Design
Factory

Waikako Institute of Technology 
(WINTEC)
Nueva Zelanda

Espacio de co-creación donde los 
estudiantes, académicos y 
partners de la industria trabajan 
juntos para resolver problemas 
complejos.

Estudiantes aprenden y aplican 
diversas técnicas de resolución de 
problemas y pensamiento crítico 
(15 semanas).

Algunos problemas que han 
abordado con la metodología DF 
en Waikako:

Consultora en ingeniería OPUS: 
Desafía a los estudiantes para que 
desarrollen una solución de bajo 
costo que permita monitorear de 

manera remota la red abastecedora 
de agua.

Midland Trauma Systems: Esta unidad 
desarrolla protocolos de prevención de 

riesgo. Desafía a los estudiantes para que 
propongan distintas formas/protocolos que 
permitan disminuir los accidentes causados 
por el uso inadecuado de las motos Quad

en los campos



Trabaja con empresas locales con el fin 
de fortalecer el capital humano, 
disponibilizar y acelerar la adopción de 
nuevas tecnologías 4.0 tales como:

• Inteligencia artificial, 
• IoT, 
• Automatización inteligente (Smart 

Robotics) y;
• Realidad virtual (entre otros).

¿Cuál es el propósito?
Favorecer el crecimiento e innovación al 
interior de las empresas. 

Swinburne University 
Advanced Manufacturing Industry Hub 4.0 (Factory of the Future)

Programas 
Han creado el programa “Associate Degree in Applied
Technologies”, el que permitirá que los estudiantes obtengan 
habilidades avanzadas en ingeniería y en tecnologías de la 
información aplicadas a la industria, en un período de 2 años.

Algunos de los contenidos son: 
✓ Cloud computing, 
✓ Algoritmos avanzados, 
✓ Prácticas de manufactura 

avanzada, 
✓ Robótica y automatización, 
✓ Sensores Smart y; 
✓ Sistemas cyber-físicos, 

Internet of Things (IoT).



Holmesglen Institute Centre for Applied Research and Innovation

Este centro tiene como propósito colaborar con la industria 
con el fin de desarrollar soluciones creativas que se ajusten 
a la solución de los problemas del futuro. Para ello 
estudiantes, académicos e industria trabajan de manera 
colaborativa.



Brechas detectadas

• Falta de articulación con los sectores productivos y de servicios

• Falta de habilidades tecnológicas requeridas para la industria 4.0

• Falta de habilidades genéricas / socioemocionales

• Emergencia de cursos cortos habilitantes o microgrados. Lifelong learning

• Falta de idioma inglés



Colaboración público-privada

• Empleadores (ASC/IRC) definen requerimientos para cada 
ocupación (training packages)

• Empleadores (ASC/IRC) proveen información sobre 
empleabilidad por región

• Gobierno (Consejo de Ministros) dirige y prioriza financiamiento 
de estudiantes en programas de alta demanda o estratégicos, y 
desincentivan los de baja empleabilidad

Gobierno

Institucio
nes

Industria



Sistema Articulado compuesto por Gobierno, Industria e Instituciones 
para el desarrollo de carreras y programas TP

Australian Industry and 
Skills Committee (ASC)

Consejo de Ministros de 
Educación e Industria

Industry Reference 
Committees (IRC)

Skills Service
Organisations (SSO)

• Compuesto por representantes de: 
Empleadores, trabajadores, institutos, 
estudiantes, público general

• Provee un foro de deliberación sobre 
tendencias de la industria, determina 
necesidades  y perfiles laborales

• Hay 70, uno para cada industria / sector

• Elabora Training Packages (contienen 
perfiles de egreso detallados para cada 
ocupación según requerimientos de la 
industria, homologación de nombre)

Institutos Profesionales y 
CFT (TAFEs / RTOs)

• Elaboran y dictan programas académicos 
basados en los Training Packages, según lo 
requerido por la industria, y cumpliendo con 
el Marco de Cualificaciones (AQF)

• Asesora al gobierno en políticas públicas de 
educación TP (VET)

• Asesora a ASQA en los estándares de 
calidad requeridos para instituciones y 
programas

• Sugiere prioridades y lineamientos para 
desarrollo de programas (training packages)

• Líderes nombrados por los territorios 
(regiones)

Australian Skills Quality
Authority

• Regulador: Equivalente a la CNA
• Sólo supervisa programas VET



Training Packages

• Elaborador por las SSO a instancia de los IRC

• Establecen unidades de competencia, tareas a realizar y criterios 
de evaluación de cada una (evidencia de desempeño práctico 
y/o evaluación de conocimientos)

• Disponibles para todas las instituciones y estudiantes en forma 
pública (ver ej: https://training.gov.au/Training/Details/BSB40515 )

• Instituciones elaboran programas detallados basados en los 
lineamientos de los Training Packages para cada ocupación 
laboral, y la evaluación de las habilidades y conocimientos 
adquiridos

https://training.gov.au/Training/Details/BSB40515
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Habilidades S.XXI

• STEAM : 

➢ Science

➢ Techonology

➢ Engineering

➢ Arts

➢ Maths

• Habilidades socioemocionales

• Habilidades fundamentales (lectura, escritura, 
numérica)
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Brechas detectadas

• Falta de articulación con los sectores productivos y de servicios

• Falta de habilidades tecnológicas requeridas para la industria 4.0
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Macrotendencias

• Globalización, multiculturalismo y pérdida de identidad

• Conciencia de sustentabilidad y ecología

• Avances tecnológicos e hiperconectividad

• Ciclos económicos marcados y creciente desigualdad

• Nuevas formas de negocios y de trabajar (on / off)

Ciudadanos preparados humana y 
tecnológicamente, tomadores de decisiones, en 

constante perfeccionamiento y desafío intelectual















Mensajes destacados

• Las habilidades básicas (lectura, escritura, numérica, socioemocionales) serán 
muy importantes en el futuro

• La revolución 4.0 requerirá profesionales con amplias y nuevas habilidades a 
la vez que la capacidad de actualizar sus conocimientos específicos en forma 
frecuente

• La educación y aprendizaje continuo mediante el uso de nuevas tecnologías 
será una realidad cada vez más frecuente
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Hoja de Ruta Ciisa
Brechas 
Institucionales 

Prácticas 
internacionales 
destacadas e 
instituciones 
asociadas  
 

Objetivo de la hoja de 
ruta, actividades, etapas, 
plazos 
 

Recursos institucionales 
a disposición   

Resultados 
esperados  
 

Indicadores, 
metas, plazos, 
medios de 
verificación 

Falta de 
articulación con 
los sectores 
productivos y de 
servicios 

Articulación 
institucionalizada con 
los sectores 
productivos en base 
a los requerimientos 
de las ocupaciones, 
que permite definir 
perfiles de egreso 
por carrera en base 
al marco de 
cualificaciones 

Avanzar en convocatoria 
para construir el marco 
de cualificaciones TP 
(MCTP) 
Convocar a la industria, 
IES y gobierno en la 
necesidad de perfiles de 
egreso por carrera y 
programa en línea con el 
MCTP 

Convocatoria a reuniones 
y focus a empleadores, 
autoridades y expertos 
Alimentación del MC en 
base a requerimientos de 
la industria 
Participación en redes de 
colaboración para 
consensuar resultados 
amplios 

Marco de 
Cualificaciones 
poblado e 
implementado 
Perfiles de egreso 
definidos por 
carreras y programa 
desde la industria 
para todas las IES 
 

% de carreras 
incorporadas en 
el MCTP 
% carreras con 
perfiles de 
egreso definidos 
para las IES 
desde la industria 

Falta de 
habilidades 
tecnológicas 
requeridas para 
la industria 4.0 

Detección e 
incorporación de 
habilidades y 
conocimientos 
relevantes para la 
industria 4.0 

• Revisar y actualizar 
curriculos con 
contenidos necesarios 
para la industria 4.0 

• Enfoque en 
herramientas de AI que 
el estudiante debe 
dominar 

 

Levantamiento de 
habilidades requeridas a 
través de consulta a 
empleadores y expertos 
Incorporación en 
programas a través del 
desarrollo curricular y 
traducción formativa 

Actualización de 
mallas y contenidos 
de programas, en 
línea con los 
requerimientos de la 
industria 
 

Mallas 
actualizadas 
Disminución de 
brecha detectada 
en base a 
encuestas 
anuales 

Falta de 
habilidades 
genéricas / 
socioemocionales 

Detección e 
incorporación de 
habilidades genéricas 
que permiten 
potenciar lo humano 

Detectar e incorporar en 
el currículo habilidades 
genéricas y 
socioemocionales 
necesarias para la 
industria 4.0  

Levantamiento de 
habilidades requeridas a 
través de consulta a 
empleadores y expertos 
Incorporación en 
programas a través del 

Actualización de 
mallas, contenidos y 
experiencias de 
aprendizaje en línea 
con los 

Mallas 
actualizadas 
Disminución de 
brecha detectada 
en base a 



Hoja de Ruta Ciisa
Brechas 
Institucionales 

Prácticas 
internacionales 
destacadas e 
instituciones 
asociadas  
 

Objetivo de la hoja de 
ruta, actividades, etapas, 
plazos 
 

Recursos institucionales 
a disposición   

Resultados 
esperados  
 

Indicadores, 
metas, plazos, 
medios de 
verificación 

Emergencia de 
cursos cortos 
habilitantes o 
microgrados. 
Lifelong learning 
(Unesco) 

Dictación de cursos 
cortos habilitantes 
para desempeño en 
posiciones 
requeridas por la 
industria 4.0 
(ejemplo 
ciberseguridad en 
BoxHill Institute, 
degree en Applied 
Technologies en 
Swinburne 
University). 

Detección e 
implementación de 
cursos y programas de 
habilidades específicas y 
transversales. 
 
Ejemplos: bases de 
programación y “coding”. 
 
Carreras y Diplomados en 
Ciberseguridad 
 
Key Pillars: Program, 
Script, Network Admin 
 

Levantamiento de 
necesidades y desarrollo 
de programas y cursos 
cortos de educación 
continua tanto para 
especialistas tecnológicos 
TI como para formación 
de profesionales no TI 

Programas 
implementados y 
funcionando 

Satisfacción de 
estudiantes y 
egresados 
respecto a 
relevancia y 
calidad de los 
aprendizajes 
Progresión 
profesional de 
egresados 

Falta de idioma 
inglés 

Inglés como 
herramienta esencial 
para adquirir, 
comprender, 
implementar y 
difundir últimas 
tecnologías  y 
metodologías 
actualizadas  

• Fortalecimiento de la 
enseñanza del inglés 
para estudiantes con 
enfoque práctico y 
relevante, transversal a 
las asignaturas 

• Implementación de 
cursos de inglés a 
funcionarios y docentes 

• Enfoque en la 
aprobación de 

• Dedicación de docentes 
del departamento de 
inglés 

• Implementación de 
convenios de 
colaboraciones con 
instituciones 
especialistas en la 
enseñanza del idioma 
(British Council / 

Aumento del n° de 
estudiantes, 
docentes y 
administrativos 
aprobados en 
certificaciones 
internacionales de 
inglés 
Intercambios de 
docentes 
(extranjeros hacia 

• Aumento de 
certificaciones 
internacionales 

• Intercambio de 
docentes 

• Satisfacción de 
empleadores y 
estudiantes 
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