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Palabras del Presidente

Diez anos contribuyendo al desarrollo
sostenible de la Educacion Superior
Técnico Profesional en Chile

Con el proposito de contribuir al desarrollo de
politicas publicas del sector técnico profesio-
nal, promover la mejora continua de la calidad
de las instituciones adscritas y relevar su
importancia ante la sociedad, en 2011 nace el
Consejo de Rectores de Institutos Profesiona-
les y Centros de Formacion Técnica Acredita-
dos, Vertebral. Y este 2021, en momentos en
que  celebramos  nuestro
décimo aniversario, estamos
orgullosos de poder confirmar
gue hemos dado fiel cumpli-
miento a cada uno de nues-
tros propdsitos fundacionales.

Lo anterior queda refrendado
por el alcance y relevancia que
ha adquirido Vertebral con el
paso del tiempo. Hoy conta-
mos con 25 instituciones adscritas, que repre-
sentan el 96% de la matricula acreditada de la
Educacion Superior Técnico Profesional (ESTP)
vy reciben a casi 460 mil estudiantes a lo largo
del pais. Esto nos convierte hoy en el consorcio
de educacion superior mas grande y represen-
tativo de Chile.

Pero llegar hasta aca no ha sido sencillo. La
Educacion Superior Técnico Profesional no era
vista con la misma importancia que el subsec-
tor universitario, lo que también quedaba defi-
nido en el desarrollo y aplicacion de politicas
puUblicas, situacion que Vertebral, en manco-
munion con representantes de institutos

Juan Pablo Guzman A.
Presidente de Vertebral

profesionales (IP) y centros de formacion técni-
ca (CFT) ha sido capaz de revertir. Como Con-
sejo, hemos logrado que la ESTP alcance hoy el
reconocimiento que se merece, como un tipo
de formacion de calidad y necesaria para
absorber los inminentes cambios que sufrira el
pais en el mediano y largo plazo, con el arribo
de la llamada “cuarta revolucion industrial” y la
automatizacion y tecnologiza-
cion de servicios basicos, por lo
gue habra que reconvertir la
fuerza laboral para hacer
frente a este cambio de para-
digma.

Una de las grandes batallas
gue dimos como sector fue en
2016, cuando el Tribunal Cons-
titucional declard inconstitu-
cional dejar fuera de la politica de financia-
miento de gratuidad a IP y CFT, beneficio que
hoy favorece a miles de nuestros estudiantes. Y
de ahi en mas, como consorcio educacional
hemos estado presentes, aportando directa e
indirectamente, en la gestacion y aplicacion de
importantes politicas publicas en favor de la
Educacion Superior Técnico Profesional, cum-
pliendo asi con nuestro mandato de darle
relevancia a un sector tremendamente funda-
mental para el desarrollo de nuestro pais.

Aplaudimos que, desde hace unos anos, el pais
cuente con varias iniciativas que van en directo



fomento de la formacion técnico profesional,
como por ejemplo, las lineas de financiamien-
to concursables de FDI que hasta hace poco
no existian; el Programa IP-CFT 2030 del Minis-
terio de Educacion y CORFO, que cofinancia
iniciativas de innovacion y transferencia tecno-
l6gica de las instituciones técnico-profesiona-
les que postulen, ademas de prestar asisten-
cias técnicas como capacitacion docente en el
area.

Desde el afo pasado contamos también con
un Sistema de Acceso a la Educacion Superior
Técnico Profesional. Se trata de un hecho de
especial trascendencia para nuestro subsiste-
ma, pues se cuenta con un mecanismo de
acceso especializado para quienes deseen
optar por este tipo de formacion, cada vez mas
demandada por jévenes y adultos, que tiene
una naturaleza particular y que nos diferencia
del subsistema universitario. Es importante
consignar que este nuevo sistema de acceso
ha tratado de ser especialmente inclusivo
dada la realidad que vive el pals; es un sistema
que, en la medida que vaya avanzando, encon-
trara oportunidades de mejora en su estructu-
ra y también nuevos parametros que lo forta-
lezcan y le den mayor sentido a una admision
gue permita el transito, la formacion y el éxito
educativo de los estudiantes que son parte del
sector técnico-profesional.

Por otra parte, resulta especialmente relevante
la puesta en marcha de la Estrategia Nacional
de Formacion Técnico Profesional (ENFTP),
[lamada a darle un marco normativo, de desa-
rrollo sostenible y de articulacion a todo nivel a
este tipo de formacion tan indispensable para
el funcionamiento y prosperidad de la nacion.

En esta linea, uno de los temas fundamentales
de esta iniciativa, impulsada y ejecutada por el

Ministerio de Educacion, es que la ENFTP, a
través de tres importantes ejes de trabajo y
cinco dimensiones transversales, deber3,
necesariamente, fortalecer tanto la articula-
cion entre el sistema educativo como su vincu-
lacion con la educacion universitaria y la Edu-
cacion Media Técnico Profesional (EMTP),
ademas de dar respuesta a las necesidades
especificas nacionales y regionales, facilitando
la formacion técnico-profesional (TP) para el
servicio del pais y la construccion de trayecto-
rias formativas y laborales coherentes y perti-
nentes a las necesidades de las personas, del
sector publico y privado, de los sectores
productivos e industriales y de la sociedad en
su conjunto, a través de una herramienta
ampliamente utilizada por paises con gran
desarrollo de la FTP: el Marco de Cualificacio-
nes Técnico Profesional. Ello, resulta especial-
mente trascendente para un pais como el
nuestro, con carencias importantes en los nive-
les de competencias laborales de las personas,
especialmente de aquellas que han tenido
menos oportunidades de acceso a la educa-
cion formal.

Sabemos que todavia hay un largo camino por
recorrer para que la Educacion Superior Técni-
co Profesional sea realmente valorada social-
mente y a nivel de regulacion como un tipo de
formacion de calidad y prestigio. Pero lo avan-
zado en estos diez ahos nos llena de satisfac-
cion. Porque Vertebral se cred con el objetivo
de darle mayor visibilidad a un sector injusta-
mente relegado a un segundo plano. Y este
avance ha sido posible gracias al trabajo de
directivos, académicos, docentes, personal no
docente y, por supuesto, nuestros estudiantes
y titulados, quienes se sienten orgullosos de
pertenecer a un sector en legitima via de
progresoy que se apresta para continuar por la
senda del crecimientoy la consolidacion.




Nuestra Historia:
10 anos aportando a la ESTP del pais

Vertebral: un largo camino para
convertirse en referente de |a
educacion superior chilena

Desde su concepcion en 2011, el Consejo de

Rectores de Institutos Profesionales y Centros
de Formacion Técnica Acreditados, Vertebral,
ha propendido a contribuir directa e indirecta-
mente en el desarrollo y aplicaciéon de politicas
publicas en favor del fortalecimiento de la Edu-
cacion Superior Técnico Profesional (ESTP),
ademas de promover la mejora continua de la
calidad de sus instituciones socias y relevar la

importancia de la Formacion Técnico Profe-
sional (FTP) ante la sociedad en general; un
largo camino que ya cumple diez anos en los
gue el consorcio educacional logré un gran
posicionamiento a nivel nacional, siendo
actualmente la agrupacion de Instituciones

\ de Educacion Superior (IES) mas representati-
{ va a nivel nacional, agrupando a mas de 457

mil estudiantes que representan el 96% de la
matricula acreditada del sector.

Uno de los primeros hitos como organizacion
tuvo lugar en 2015 cuando se lanzé el docu-
mento “Reforma y Educacion Superior: un
analisis Vertebral”, texto que realiza una
revision profunda y metodoldgica de aquellos
temas de la Reforma a la Educacion Superior
Chilena que tienen directa relacion con la
ESTP. En momentos en que el pais debatia
sobre las implicancias de esta trascendental
reforma, Vertebral ofrecia 21 propuestas técni-
cas que buscaban generar un impacto positivo
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de la FTP desde el convencimientoy la eviden-
cia de que la educacion técnico-profesional es
un eslabon imprescindible para impulsar la
equidad, productividad y sustentabilidad de
nuestro pails.
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Ese mismo afo, y también con el objetivo de
aportar al analisis critico de la Reforma a la
Educacion Superior, el Consejo de Rectores de
Vertebral presenta dos nuevos documentos:
“Bases para una Estrategia de Desarrollo
2014-2024" y “Las 20 medidas de Vertebral para
mejorar la Educacion Superior Técnico Profe-
sional”, ambos con una evidente mirada a
largo plazo de los temas relevantes para darle
un impulso al sector técnico-profesional.

Afines de 2015, en tanto, se organiza el semina-
rio “Reforma y Educacion Superior Técnico
Profesional: ;mayor equidad, calidad vy
acceso?”, al que asistieron las principales auto-
ridades de educacion del pafls, encabezadas en
ese entonces por la ministra del ramo, Adriana
Delpiano, instancia en la que el Consejo de
Rectores de Vertebral formuld una serie de
observaciones al proyecto de ley de Reforma a

la Educacion Superior que habia sido elabora-
do por el Ejecutivo.

GRATUIDAD PARA IPY CFT

En 2016, la participacion de Vertebral en el
debate de politicas publicas para el sistema
terciario de educacion continudé ampliandose y
alcanzd un momento iconico. En dicho ano se
publica el documento “Aspectos criticos vy
propuestas para la reforma: abriendo caminos
en la educacion superior técnico profesional”,
en la que se relevaba la falta de una vision
estratégica sobre el desarrollo de la educacion
superior, sistémica y de largo plazo, y su contri-
bucion al desarrollo del pals.

Y ese mismo ano, Vertebral cumplid un rol
protagonico al ser artifice de que los IP y CFT
fueran incluidos dentro de la politica publica
de la gratuidad, que le permite hasta hoy a los
estudiantes menos favorecidos de la poblacion
acceder a la educacion superior a costo cero.
Para generar impacto en la opiniéon publica, el

u

consorcio educacional viralizd el video “iPor
qué a mi no?", en el que estudiantes de IP y
CFT emplazaban a las autoridades por quedar
excluidos de la gratuidad. En ese 2016 Verte-
bral fue uno de los mas férreos defensores de
los derechos de aquellos alumnos que eligie-
ron estudiar una carrera técnico profesional y
que el gobierno, arbitraria y discriminatoria-
mente, pretendia dejarlos sin la posibilidad de
acceder a la gratuidad, situacion que fue rever-
tida por el Tribunal Constitucional (TC). Asi, el
Consejo se ha convertido en voz activa e influ-
yente para aportar su vision y exigir igualdad
de condiciones para posicionar a la ESTP en el
sitial de liderazgo que hasta hoy ostenta.

Asimismo, también en 2016, Vertebral presenta
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dos nuevos documentos: “Abriendo caminos
en la Educacion Superior Técnico Profesional”,
como contribucioén al disefio de politicas publi-
cas para el desarrollo de la ESTP, y “Derribando
mitos en la Educacion Superior Técnico Profe-
sional”, con objeto de visibilizar este tipo de
formacion sumamente trascendente para el
desarrollo del pals.

CRECIMIENTO
En 2017, uno de los hitos relevantes para Verte-

bral fue la concrecion de una gira internacional
a Estados Unidos (Washington y Nueva York) y
Canada (Ottawa y Toronto), con el objetivo de
conocer los respectivos sistemas de educacion
superior. La agenda del viaje contempld
reuniones con instituciones de ambos paises,
destacando un énfasis en el disefio e imple-
mentacion en politica publica, por la coyuntura
gue en ese momento vivia Chile producto del
debate por la reforma a la educaciéon superior,
vy en la revisién de mejores practicas de colle-
ges con distintos modelos formativos y lideraz-
go en cuanto a su vinculo con el sector produc-
tivoy la innovacion.

Ese mismo afo se lanza el documento “Primer
estudio comparativo sobre mecanismos de
aseguramiento de la calidad en la Educacion
Superior Técnico Profesional”, otra demostra-
cion del aporte tangible de Vertebral para
generar instancias de reflexion critica en busca
de una mayor maduracion y desarrollo de la
FTP dentro del sistema terciario de educacion
chileno.

En 2018, Vertebral anuncié su incorporacion
como miembro de la Federacion Mundial de
Institutos y Politécnicos (World Federation of
Colleges and Polytechnics, WFCP), red inter-
nacional de institutos y asociaciones regiona-
les, con miembros de 40 paises. La Federacion
tiene como objetivo promover a nivel mundial
el desarrollo de la ensefianza técnico-profesio-
nal superior, incentivando la vinculacion vy
cooperacion entre sus asociados y el compartir
informacion, buenas practicas y estrategias
educativas de vanguardia. Ese mismo ano el
consorcio educacional fue parte del Encuentro
Mundial de la WFCP realizado en Melbourne,

Australia.
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También ese afo, el Consejo de Institutos

Profesionales y Centros de Formacion Técnica
Acreditados -Vertebral- presentd el documen-
to “Mas allad de la Reforma: Desafios de la Edu-
cacion Superior Técnico Profesional para el
siglo XXI", el que contiene una serie de reflexio-
nes y propuestas en torno a la formacion del
capital humano para el Siglo XXI. Asi también,
se realizd un seminario homonimo, que contd
con la presencia de las mas altas autoridades
educacionales de ese entonces.

POLITICAS PUBLICAS

A'lo largo de estos diez anos, Vertebral ha sido
un indiscutido protagonista del sélido e inelu-
dible avance de la Formacion Técnico-Profe-
sional, que se ha consolidado como una activi-
dad académica privilegiada, de enorme
calidad vy, lo que es aun mas importante,
fundamental para impulsar el desarrollo que el
pais requierey asi enfrentar los cambios tecno-
l6gicos, medioambientales y econémicos que
marcaran nuestro devenir en el mediano y
largo plazo.

Asi, el consorcio ha aportado en variadas inicia-

tivas que van en directo fomento de la FTP,
como por ejemplo el Marco de Cualificaciones
Técnico Profesional (MCTP); las lineas de finan-
ciamiento concursables de FDI: el Programa
del Ministerio de Educacion y CORFO, “IP-CFT
2030"; el Sistema de Acceso a la Educacion
Superior Técnico Profesional, y la puesta en
marcha de la Estrategia Nacional de Forma-
cion Técnico Profesional (ENFTP), entre otros.

SOCIOS

El crecimiento experimentado por Vertebral
en esta primera década de existencia también
se refleja en la cantidad de instituciones adscri-
tas. En 2011, para el nacimiento del Consejo de
Rectores, Vertebral contaba con sdélo cinco
|P-CFT adscritos: IP AIEP, IP Chile, IP Estudios
Bancarios Guillermo Subercaseaux, IP INACAP
e |IP Santo Tomas. Y con el paso del tiempo se
han sumado, en diferentes ahos, otras 20 enti-
dades: DUOC UC, IP CIISA, IP Escuela de Conta-
dores Auditores de Santiago, IP IPG, CFT ENAC,
CFT CEDUC UCN, CFT Escuela de Comercio, IP
ESUCOMEX, IP ARCOS, IP Latinoamericano de
Comercio Exterior (Iplacex), IP Virginio Gomez,
IP Culinary, CFT INACAP, CFT Juan Bohon, CFT
Santo Tomas, CFT San Agustin, CFT Teodoro
Wickel, CFT Manpower, |IP Agrario Adolfo Mat-
theie IP IACC.

CRISIS Y OPORTUNIDADES

Esimposible resumir los diez ahos de Vertebral
sin detenerse en lo sucedido durante 2019,
2020 y buena parte de 2021 producto de las
crisis social y sanitaria que, evidentemente,
también afectaron el funcionamiento de nues-
tras entidades socias.

Aunqgue parezca que ha sido un tiempo dificil
de soslayar, esta instancia conmemorativa
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representa un momento idéneo para destacar
el avance sostenido de la Educacion Superior
Técnico Profesional, la que se ha consolidado
como una actividad académica privilegiada y
de enorme calidad. Las crisis vividas por el pals
la flexibilidad vy
resiliencia de nuestras instituciones, que logra-

solo vinieron a refrendar

ron subsanar los impedimentos con gran éxito
y prestancia.

Sin ir mas lejos, el actual escenario de crisis
social y econdmica ha gatillado la pérdida de
cientos de miles de puestos de empleos, situa-
cion que invita a todos los actores -empresa,
Instituciones de Educacion Superior, Estado y
sociedad civil-, a trabajar en mancomunion
para reconstruir la matriz laboral que Chile
requiere con especial urgencia en lo inmedia-
to, pero que también demandara en el futuro

proximo.
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VISION DE NUESTRAS EX AUTORIDADES
Alolargo de estos 10 anos, el Consejo de Recto-
res de Vertebral ha sido presidido por destaca-
das autoridades con vastas y enriguecedoras
experiencias en el desarrollo y promocion de la
ESTP, los que, con distintos matices y lideraz-
gos, aportaron en la solidez institucional que
hoy ostenta este consorcio educacional.

A continuacion, un breve relato de voz de los
propios expresidentes de Vertebral, que dan
cuenta del crecimiento, posicionamiento y

consolidacion del Consejo de Rectores:

B CONZALO VARGAS

Tuve el privilegio de participar desde los
inicios de Vertebral, cuando el ano 2010 Jaime
Alcalde, entonces Rector de Duoc UC, nos invito
a un grupo de rectores de institutos profesiona-
les (IP) y centros de formacion técnica (CFT) a
conversar con Monica Jiménez, a raiz de los
inicios del Foro Aequalis. Surgio entonces la
iniciativa de organizarnos y conformar una
asociacion de Institutos Profesionales y Centros
de Formacion Técnica, que estuvieran acredi-
tados, mediante la cual se pudiese contribuir
a mejorar la calidad y el prestigio del
sector, a traves de compartir buenas prac-
ticas y promover mejores politicas publi-
cas. Ya el ano 2011 se formalizo la asociacion
gremial, gue mds adelante se llamaria Verte-

n

bral.

Cuando comenzamos las primeras reunio-
nes, la educacion superior en general, y la
Educacion Superior Técnico Profesional (ESTP)
en particular, estaban lejos de las primeras
prioridades del debate nacional. Sin embargo,
las movilizaciones estudiantiles del 2011 vinie-
ron a cambiar radicalmente esa realidad, y las
politicas publicas del sector pasaron a la
primera prioridad durante varios anos, inclu-
yvendo los inicios de la politica de gratuidad,
primero, y luego el largo trabajo que culmina-
ria en la promulgacion de la nueva Ley de
Educacion Superior a comienzos del 2018.

En este contexto, a fines del 2012 me corres-
pondio asumir la presidencia de la asociacion,
hasta comienzos del 2017. Fueron arios de
intenso trabajo y de mucho compromiso por
parte de las instituciones y, especialmente, de
sus rectores. £n la medida que se fueron obte-
niendo sus acreditaciones, se [ncorporaron
nuevas instituciones. Se cred el nombre “Verte-
bral” que ha contribuido o instalar una
imagen y prestigio de la categoria. El 2014 le
propusimos al nuevo gobierno una estrategia
de desarrollo para el sector. A raiz de los prime-
ros anuncios de la nueva politica de gratuidad,
participamos en la ley que permitiria la trans-
formacion a entidades sin fines de lucro. Con el
Ministerio de Educacion, fuimos parte de |a
elaboracion de la primera Estrategia Nacional
de Formacion Técnica Profesional y de la
definicion del Marco de Cualificaciones Tecni-
co Profesional. Y durante varios anos fuimos
activos participantes de los debates y definicio-
nes que culminaron en la nueva Ley de Educa-
cion Superior, incluyendo aspectos tales como
el sistema de acceso, los esquemas de finan-
clamiento, los nuevos procesos de asegura-
miento de la calidad, la nueva Superintenden-
cia y la nueva Subsecretaria de Educacion
Superior, entre otros.

En el dltimo tiempo, el sector ha dado mues-
tras de una gran capacidad de respuesta
frente a la pandemia del Covid-19. Si bien se



trata de una situacion con efectos negativos
en muchos ambitos, también ha permitido
acelerar muchas transformaciones que llega-
ron para quedarse, en beneficio de todos los
actores del sistema.

Visto en retrospectiva, creo que las institucio-
nes técnico-profesionales han mejorado
sustancialmente en su calidad y prestigio, lo
que se refleja tanto en la preferencia de los
estudiantes como los resultados de los proce-
sos de acreditacion. Desde |la perspectiva de
las politicas publicas, la institucionalidad
formaliza vy proyecta el desarrollo de este
sector, por ejfemplo, a través de la Division de
Educacion Superior Técnico Profesional de la
Subsecretaria, y la Estrategia Nacional de
Formacion TP y su respectiva institucionalidad,
establecidas por ley, algo inédito en la historia
de nuestro pais.

Hacia el futuro, creo que es mucho lo que la
ESTP puede y debe hacer por el desarrollo de
Chile. Nuestro pais, como muchos en el mundo,
estd experimentando profundos procesos de
transformacion en distintas dimensiones, en lo
tecnologico, demogradfico, politico-institucio-
nal, econémico, etc. Todo esto implica nuevas
demandas y requisitos hacia los técnicos y
profesionales, para lo cual, a su vez, las institu-
ciones de educacion deben transformarse a si
mismas. Y'tengo la conviccion de que Vertebral
va a estar a la altura de los desafios, y seguird
siendo un actor protagonico en el desarrollo
del sector y del pais”

Nuestra Historia: 10 anos aportando a la ESTP del pais

12

B . VEALCALDE

Fue hacia fines del ano 2011 que se fue
conformando, primero, el Consejo de Rectores
de IP y CFT Acreditados, y que luego y tras
aprobarse sus estatutos, se transformaria en
Vertebral.

Yo comenzaba mi periodo como rector de
Duoc UC después de haber sido vicerrector
Economico por mdads de 25 anos en esa institu-
cion. Por ese entonces, la Educacion Superior
Tecnico Profesional (ESTP) estaba cerrando
una década de muy rdpido desarrollo, no
exenta de problemas e incomprensiones, espe-
cialmente por lo que significaba valorar, en su
Jjusta dimension, lo que la Educacion TP signifi-
caba para el desarrollo del pars.

Sibien las instituciones manteniamos un
dialogo bastante fluido, era necesario avanzar
en tener un vinculo mds sistematico a traves
de una relacion de cardacter gremial que
pudiera tener una voz clara y una posicion
firme respecto a lo que pensabamos que falta-
ba en las politicas publicas que se discutian en
esos momentos. Resultaba evidente, habiendo
mucho consenso en los rectores de la época,
que habia que cuidar la existencia y las posibi-
lidades de desarrollo de proyectos educativos
muy diversos.

La primera directiva la conformamos junto a
Conzalo Vargas y Claudio Saez, representando
en ese momento a mas de 500 mil estudiantes
a través de todo el pais. Habia que hacerse un
espacio donde las universidades eran las que
de alguna manera lideraban las discusiones
de las politicas publicas referidas a la educa-
cion superior. Y esto se fue logrando poco a
poco, con mucho esfuerzo, con inclaudicable



teson y con el convencimiento de la necesidad
que tenia el mundo TP de ser reconocido como
una alternativa en la educacion superior tan
valida como la universitaria.

Diez anos después creo que se han logrado
avances en muchos temas que ya, en ese
entonces, constituyeron nuestro primer Decd-
logo de Ideas para el Desarrollo de la ESTP,
desde igualar y fortalecer las becas y créditos
para los estudiantes no universitarios, hasta un
ajuste a la estructura de titulos y grados que
entienda como caminos igualmente vdlidos
cualquiera de ambos subsistemas. Lo mismo
puede decirse del anhelo de que los IP y CFT
pudieran participar en los fondos concursables
del Mineduc en igualdad de condiciones y de
impulsar mejoras significativas en los criterios
y estandares utilizados para los procesos de
acreditacion.

Vertebral ha logrado importantes avances
en este sentido aunque adn debe, a mi juicio,
redoblar sus esfuerzos para ser la voz de esos
miles y miles de estudiantes que confian en
que la educacion TP serd la palanca que les
permita crecer como profesionales y también
como buenas personas. Hay que seguir avan-
zando con mas intensidad todavia porque
queda mucho por hacer, hay que terminar de
derribar las barreras convencionales, hay que
hacer entender a la sociedad o valioso que es
tener, cuidar, mantener y hacer crecer la ESTP
en Chile.

Espero que los proximos anos de Vertebral
estén marcados por los mismos ideales que
animaron su conformacion hace 10 anos;
respeto por la libertad de ensefianza, por la
diversidad, identidad y autonomia de los
proyectos educativos, preocupdacion por nues-
tros alumnos, valorizacion de proyectos regio-
nales cobijados muchas veces en instituciones
pequenas, pero con un enorme potencial. En
definitiva, en ser ese instrumento de movilidad
social y de desarrollo que Chile necesita.

No podemos permitir que el agobio de regu-
laciones mal pensadas reduzca a nuestro

Nuestra Historia: 10 anos aportando a la ESTP del pais
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sector a un pequerio grupo de instituciones,
todas mds o menos iguales, que simplemente
trabajen y sean financiadas por el Estado, eso
seria una derrota. Por el contrario, si nos man-
tenemos fieles a estos principios podremos ser
un aporte y asi veremos coOmao nuestras institu-
ciones se desarrollan hasta constituirse en
referentes de la educacion superior, ejfemplos
en materia de calidad y reconocidas como
verdaderas formadoras de capital humano
altamente especializado”.

B . MVEVATTER

Tuve el honor de participar en la creacion de
lo que hoy es Vertebral en ese momento el
Consejo de Institutos Profesionales y Centros
de Formacion Técnica Acreditados AC. Este
Consejo se constituyo formalmente el 17 de
noviembre de 2011, siendo miembros en ese
momento 10 instituciones, las mdads grandes e
importantes del pais.

Llegar a constituir este Consejo fue un traba-
Jjo intenso, en que no puedo olvidar el rol que
cumplio la destacada academica y exministra
de Educacion, Monica Jiménez (QEPD). Fue
ella que nos insté a trabajar de forma coordi-
nada y unida por el bien de la Formacion
Tecnico Profesional, en una época en que esta
quedaba en un muy lejano segundo plano en
relacion con la educacion universitaria. En el
primer Directorio que se formo me correspon-
dio el cargo de Tesorero.

Ese periodo inicial de lo que hoy es Vertebral
fue de un gran espiritu de colaboracion, sin
estructura alguna, apoydndonos en nuestras
propias instituciones, pero con la conviccion
que estabamos dando un paso muy importan-
te por el bien de miles de jovenes del pais.



Teniamos la certeza que la formacion técnica
profesional debia relevarse, debiamos tener
una voz frente a las autoridades de gobierno,
legisladores, requladores, y en la opinion publi-
ca. Todo eso nos motivaba para ir dandole
forma a este Consejo, al que rapidamente se
empezaron a sumMar nuevos integrantes. En
poco tiempo demostramos que el trabajo
serio, imponiendo los intereses generales por
sobre los particulares, era el camino para el
reconocimiento.

Un aspecto que siempre me llamao la aten-
cion y que creo que fue una de las claves del
éxito, es que en cada reunion de Directorio
siempre, salvo contadas excepciones, estaban
presentes los Rectores de las distintas institu-
ciones miembros. Adicionalmente, la asisten-
cia era siempre, salvo muy contadas excepcio-
nes, completa. De esta forma quedaba en
evidencia el respaldo de cada institucion.

En definitiva, la etapa de creacion, de desa-
rrollo inicial, fue sin duda muy intensa, bastan-
te épica diria yo, dado que estabamaos consti-
tuyéndonos como la voz de la Educacion Técni-
co Profesional del pais.

El ario 2015 dejé de ser parte de Vertebral, al
dejar el cargo de Rector del Instituto Profesio-
nal y Centro de Formacion Técnica Santo
Tomas. Desde esa fecha he seguido el devenir
de Vertebral desde la distancia. Sin embargo,
al seguir estrechamente vinculado al mundo
de la educacion superior tengo muy claro el rol
que juega hoy esta instancia. Sin duda Verte-
bral es hoy un actor respetado, cuya opinion se
pide y escucha, que efectivamente es la voz de
la formacion técnico profesional del paris. Creo
firmemente que las metas que nos plantea-
mos en los inicios, hace ya mdads de 10 anos, se
han logrado con holgura. Vertebral tiene una
representatividad indisputable, ha luchado
por el desarrollo de la educacion técnico profe-
sional en el pais y ha permitido que buenas
practicas se transmitan entre instituciones. Sin
ninguna duda, Vertebral es un tremendo
aporte a la educacion superior de Chile.

Nuestra Historia: 10 anos aportando a la ESTP del pais
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El desafio, ahora, de validar y relevar la
formacion técnico profesional en Chile, es una
tarea en la que hay grandes logros, pero no
esta terminada. Probablemente nunca lo esté,
y por eso los desafios de Vertebral siguen
siendo pertinentes. Debe seguir siendo una voz
respetada en |la discusion de politicas publicas
en educacion superior, UNna voz que interactua
con el mundo politico y empresarial, con las
distintas organizaciones e instituciones del
mundo civil y, por cierto, con el Poder Ejecutivo
y Legislativo.

En este sentido, me parece que un desafio
interesante es que Vertebral aproveche la
capacidad de sus instituciones miembros para
agregar aun mas valor en la discusion. Esto ya
se hace a traveés de seminarios y publicaciones,
pero creo que debe profundizarse y expandirse,
pues es el camino para avanzar en el logro de
las metas impuestas”

B ORGE NARBONA

Hasta hace una decada los Institutos Profe-
sionales y Centros de Formacion Técnica de
Chile no contaban con ningun tipo de asocia-
cion gremial que pudiera canalizar en forma
mancomunada las inquietudes y aspiraciones
de nuestras instituciones. No existian instan-
clias donde se pudiesen intercambiar experien-
cias de modo de mejorar y perfeccionar la
educacion a nivel técnico profesional en el pais.
A pesar de que Jos IP y CFT concentran la
mayor parte del alumnado a nivel nacional,
tampoco habia ninguna estrategia o politica
de defensa del sector, y varios queriamos hacer
algo al respecto.

La ocasion se dio el ano 20711 luego de que
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varios rectores fuimos citados al DUOC a una
reunion con la entonces ministra de Educa-
cion, Monica Jiménez. Transcurrida la instan-
cia formal con la autoridad, por una necesidad
casi espontdaneaq, el grupo de rectores se quedo
comentando sobre la necesidad de generar un
organismo que sirviera de sostén al gremio y le
brindara solidez, unidad y voz Es asi como
nace Vertebral.

Los gobiernos han cambiado, ha habido
momentos complejos, los integrantes de Verte-
bral también han ido variando. No obstante,
como una solida, pero a la vez flexible columna
‘Vertebral’ ha sabido adaptarse a los tiempos y
sigue mds viva y fuerte que nunca en Nuestro
proposito central: defender los intereses de la
Educacion Técnico Profesional, promover la
mejora continua de la calidad de nuestros
asociados y ser un interlocutor valido ante la
sociedad en general.

Transcurrida una década, nuestra primera
década, queremos agradecer el esfuerzo de
todos aquellos que han aportado a nuestra
asociacion, con sus ideas, con su tiempo, recur-
sos y especialmente con su entusiasmo por
sacar adelante este proyecto de manera tan

exitosa y perdurable en el tiempo”.
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Nuestros Socios, direccion

ejecutiva y capitulos regionales

Actualmente, el Consejo de Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica Acreditados
—Vertebral-estd conformado por 25 instituciones asociadas. Cada uno de estos institutos profesiona-
les (IP) y centros de formacion técnica (CFT) se encuentran debidamente certificados, dando cuenta
del cabal cumplimiento de criterios y estandares de acreditacion institucional, fiel a nuestro com-
promiso de impulsar el aseguramiento de la calidad en el sector.

Nuestras instituciones socias son las siguientes: I[P AIEP, IP Chile, IP Estudios Bancarios Guillermo
Subercaseaux, IP INACAP, IP Santo Tomas, DUOC UC, IP CIISA, IP Escuela de Contadores Auditores
de Santiago, IP IPG, CFT ENAC, CFT CEDUC UCN, CFT Escuela de Comercio, IP ESUCOMEX, IP
ARCOS, IP Latinoamericano de Comercio Exterior (Iplacex), IP Virginio Gémez, IP Culinary, CFT
INACAP, CFT Juan Bohon, CFT Santo Tomas, CFT San Agustin, CFT Teodoro Wickel, CFT Manpower,
IP Agrario Adolfo Matthei, IP IAAC e IP Duoc UC.

Las instituciones miembros del Consejo de Rectores se encuentran presentes a lo largo de todo el
palsy cuentan con una oferta académica pertinente a los requerimientos de los principales sectores
productivos en las distintas regiones del territorio nacional, ofreciendo capital humano preparado
para enfrentar los desafios que deparan el desarrollo social y econdmico.

Este Consejo de Rectores agrupa a los IP y CFT acreditados con el objeto de fomentar el desarrollo y
promocion de sus actividades comunes y con ello mejorar, complementar y colaborar al desarrollo
de nuevas politicas publicas institucionales y econdmicas, que permitan un adecuado desarrollo de
las instituciones de formacion técnico-profesional.
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Nuestros Socios, direccion ejecutiva y capitulos regionales

DIRECCION EJECUTIVA

El Consejo de Rectores de Institutos Profesio-
nales y Centros de Formacion Técnica Acredi-
tados, estd compuesto en la actualidad por el
director ejecutivo de la entidad, Leopoldo
Ramirez Alarcén, quien es abogado y Licencia-
do en Ciencias Juridicas por la Universidad
Santo Tomas (UST), Magister en Gobierno y
Sociedad, Magna Cum Laude, por la Universi-
dad Alberto Hurtado, y Doctorando en Cien-
cias Juridicas por la Facultad de Derecho de la
Pontificia Universidad Catdlica Argentina.

Posee diversas especializaciones como el
Postitulo en Politica Comercial, del Instituto de
Estudios Internacionales de la Universidad de
Chile; el Diplomado en Gestion de Organiza-
ciones no Gubernamentales, del Instituto
Universitario de Desarrollo y Cooperacion de la
Universidad Complutense de Madrid; el Diplo-
mado en Gestion en Educacion Superior y en
Pedagogia para la Educacion Superior de la
UST.

También conforma dicha direccion, Siu-Yin
Andreani Chia, quien desempena el cargo de
subdirectora académica de Vertebral. Es
traductora y cientista politico por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Cuenta con
varias especializaciones profesionales y Diplo-
mados en la Universidad Diego Portales y
Academia Diplomatica de Chile, Andrés Bello,
entre otras.
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En su trayectoria profesional destacan la coor-
dinacion de gestion de la Beca Internacional
Presidente de la Republica en MIDEPLAN
(actualmente Ministerio de Desarrollo Social) y
la jefatura de la unidad de Vinculacion con el
Medio y Pasantias Técnico Profesional de la
Division de Educaciéon Superior Técnico Profe-
sional, del Ministerio de Educacion, donde
desempend diversas funciones en materia de
politica publica por mas de una década.

CAPITULOS REGIONALES

En septiembre de 2019, se constituyeron los
Capitulos Regionales del Consejo de Rectores,
los que, en una primera instancia, se emplazan
en Coquimbo, Biobio y La Araucania. Lo ante-
rior, con el objetivo de identificar desafios y
oportunidades propias de las instituciones del

|
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Nuestros Socios, direccion ejecutiva y capitulos regionales

sector en el concierto de las diferentes realida-
desregionales del pais,ademas de posibilitar la
coordinacion entre el quehacer comunicacio-
naly el cumplimiento del rol publico de las 25
instituciones adscritas al Consejo de Rectores
de Vertebral,
relevancia social de la Educacion Superior

permitiendo asi visibilizar la

Técnico Profesional (ESTP) a lo largo de todo el
territorio nacional.

El Capitulo Regional Coquimbo esta compues-
to por AIEP, CEDUC UCN, INACAP, IP Chile, CFT
Juan Bohon y Santo Tomas. En tanto, el Capi-
tulo Regional de Biobio comprende a AIEP,
CEDUC UCN, IPG, Instituto de Estudios Banca-
rios Guillermo Subercaseaux, Santo Tomas y
Virginio Gémez. Por su parte, el Capitulo
Regional de La Araucania esta compuesto por
AlIEP, CFT Teodoro Wickel, INACAP, Instituto de
Estudios Bancarios Guillermo Subercaseaux, IP
Chile y Santo Tomas.
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COORDINADORES

El primer afo de funcionamiento del Capitulo
Regional Coquimbo fue liderado por Carlos
Sainz Loépez, director ejecutivo del CFT CEDUC
UC. Posteriormente asumid el cargo Gloria
lturra Mardones, rectora del CFT Juan Bohon.

En tanto, en 2021 la coordinacion del Capitulo
Regional de Vertebral en la Regiéon de Coquim-
bo fue asumido por Rodrigo Rivera, vicerrector
de sede de IP Chile La Serena.

Por su parte, la coordinacién del Capitulo
Regional Biobio, en 2019, fue asumida por el
vicerrector de Inacap Concepcion-Talcahuano,
Juan Ponce Hernandez. Luego, fue reemplaza-
do por Roger Sepulveda Carrasco, rector de
Santo Tomas Concepcion y Los Angeles.

Este ano 2021 Ricardo Sobarzo, rector del IP
IPG, asumio la coordinacion de Vertebral en la

Z0Na.

Enla Region de La Araucania, finalmente, Mar-
celo NUnez lIribarren, rector del CFT Teodoro
Wickel, fue el coordinador del Capitulo Regio-
nal de Vertebral. Luego el cargo fue asumido
por Roberto Rubilar Vega, director ejecutivo de
AIEP Temuco.

En su reemplazo asumid en 2021 Rosemarie
Junge, rectora de Santo Tomas Temuco.
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Coordinadores capitulos regionales

Roger Sepulveda
M Carlos Sainz

Ricardo Sobarzo

I Cloria Iturra

Marcelo NUhez

Il Rodrigo Rivera

Roberto Rubilar

I Juan Ponce

Rosemarie Junge
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Comisiones de trabajo

El Consejo de Rectores organiza todo su trabajo técnico en comisiones, a las que concurren autori-

dadesy directivos de las casas de estudios socias en su representacion. Constituyen un valioso espa-

cio para el intercambio de buenas practicas, experiencias y retos comunes de las instituciones.

Las Comisiones de Vertebral son creadas por
acuerdos del Consejo de Rectores y, en
general, son lideradas por rectores de los

distintos planteles.

ARQUITECTURA DEL
SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR

Tiene como propdsito analizar
y discutir cuestiones relativas
a la estructura de titulos vy
grados de la Educacion Supe-
rior chilena; su articulacion
con la ensefanza media (de
cualquier caracter) vy el
mundo de la capacitacion y el
empleo; el Sistema de Crédi-
tos Transferibles (SCT). Asimis-
Mo, procura también ser el
espacio de observacion vy
apoyo a la implementacion
del Piloto del Marco Nacional
de Cualificaciones Técnico
Profesional (MNCTP).

Lider: Jorge Menéndez, rector
del CFT ENAC y vicepresidente
de Vertebral.

ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Su propodsito es analizar y
discutir sobre los principios,
normas y reglas propios del
sistema nacional de asegura-
miento de la calidad en la
educacion superior chilena,
con especial énfasis en el
ambito  técnico-profesional.
Del mismo modo, se constitu-
ye como un grupo de trabajo
destinado al intercambio de
experiencias y desafios comu-
nes en este ambito y particu-
larmente de los procesos de
acreditacion institucional de
las diferentes casas de estudio
socias de Vertebral.

Lider: Sergio Morales, rector del
CFT San Agustin.
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BIENESTAR Y DESARROLLO
ESTUDIANTIL

Tiene como mision identificar
desafios y oportunidades
propias de las instituciones
del sector en el ambito del
bienestar y el desarrollo estu-
diantil, propias de la experien-
cia formativa de jovenes vy
adultos en la educacion supe-
rior, a partir del nuevo contex-
to en el que se desenvuelven
las instituciones socias, princi-
palmente por los cambios en
las demandas y necesidades
de los alumnos. Asimismo,
busca reconocer, en forma
conjunta, buenas practicas,
desafios y oportunidades de
mejora, asi como coordinar
acciones que favorezcan el
bienestar conjunto de los
estudiantes de las casas de
estudios superiores  técni-
co-profesionales reunidas en

Vertebral.

Lider: Leopoldo Ramirez, direc-
tor ejecutivo de Vertebral.
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CAPACITACION Y
EDUCACION CONTINUA

Su finalidad es analizar el rol
de la educacion continua en el
marco de los efectos de la

cuarta revolucion industrial,
los desafios socioecondmicos
de Chile y las tendencias de
Lifelong Learning, asi como
todas aquellas cuestiones
relativas a la articulacion de la
educacion continua con la
Media

Profesional y con la educacion

Ensenanza Técnico
superior, en el contexto de la
implementacion del Marco
Nacional de Cualificaciones
Técnico Profesional (MNCTP)
y el Sistema de Créditos Trans-

feribles.

Lider: Fernando Saavedra,
director nacional de Santo
Tomas Educacién Continua.

CONSTITUCIONAL

Tiene como objeto monito-
rear el trabajo que desarrolla
la Convencion Constitucional
en todas aquellas materias
que puedan tener una
incidencia en nuestro queha-
cer sectorial como institucio-

nes de educacion superior.

Lider: Luis Eduardo Prieto,
rector de INACAP.

DESARROLLO NORMATIVO

Su propodsito es fomentar la
capacidad de autorregulacion
del Consejo de Rectores, en
tanto Asociacion Gremial que
reine a multiples actores de
un ambito del quehacer

econémico del pais, como
analizar y proponer a Verte-
bral la adopcion de normati-

vasy regulacionesinternas, asi

como implementarlas vy
evaluarlas, monitoreandolas
permanentemente.

Lider: Trinidad Riesco, rectora
de IP Culinary y Tesorera de
Vertebral.
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DIVERSIDAD

instancia

Se trata de una

sectorial de reflexion y anélisis
destinada a compartir buenas
practicas, y de generacion de

lineamientos sectoriales,

iniciativas, y proyectos, en

torno a las tematicas de la
equidad de género, la igual-
dad de oportunidades, inclu-
sion, no discriminacion vy
prevencion del acoso, asi
cComo a otros topicos emer-
gentes en el ambito del que-
hacer institucional, talescomo
gestion académica con enfo-
gue en derechos humanos,
interculturalidad, migracion,

entre otras materias.

Lider: Gloria Iturra, rectora del
CFT Juan Bohon.
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DOCENCIA

Tiene como objetivo identifi-
car desafios y oportunidades
propias de las instituciones
del sector, en el ambito de la
busqueda, seleccion, recluta-
miento, gestiony perfecciona-
miento del cuerpo docente,
entendido este como uno de
los ejes clave en la existencia y
sustentabilidad de cada uno
de los proyectos educativos
de las instituciones socias de
Vertebral.

Lider: Anamari Martinez, rectora
de IP Chile.

EDUCACION A DISTANCIA

Algunos de sus propodsitos son
la necesidad de identificacion
de desafios y oportunidades
propias de las instituciones
del sector, en el ambito de la
virtualizacion de la oferta
académica que sustenta cada
proyecto educativo, asi como
también la contribucion a la
elaboracion de estandares de
institucional

acreditacion en

esta materia.

Lider: Gonzalo Tomarelli, rector
de IPLACEX y secretario de
Vertebral.

INTERNACIONALIZACION

Su tarea consiste en identifi-
car desafios y oportunidades
propias de las instituciones
del sector, en el ambito de la
internacionalizacion, entendi-
da ésta como un concepto
mucho mas amplio que el
flujo y la movilidad de docen-
tes y estudiantes desde vy
hacia el extranjero. Asimismo,
elabora propuestas de politi-
cas de fomento a la interna-
cionalizacion, e identificacion
de fuentes de financiamiento
internas o externas para cum-
plir dicho fin por parte de las
instituciones de educacion
superior técnico profesional.

Lider: Arturo Fuentes, rector del
IP CIISA.
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VINCULACION CON EL

MEDIO E INNOVACION

Su finalidad es analizar vy
discutir las implicancias de las
exigencias impuestas por la
Ley N° 21.019, del 29 de mayo
de 2018, en lo que se refiere a
vinculacion con el medio e
innovacion en las institucio-
nes de Educacion Superior
Técnico Profesional, en parti-
cular a preparacion del perso-
nal docente, recursos e instru-
mentos de financiamiento
publico y privados, ajustes
curriculares y compromisos
de los sectores productivos.
Como es natural, este grupo
de trabajo también tiene la
tarea de identificar y compar-
tir experiencias, practicas vy
tendencias sobre vinculacion
con el medio e innovacion en
las instituciones socias de

Vertebral.

Lider: André Beaujanot,
vicerrector de vinculacién con el
medio e innovacion de INACAP.



Evolucion de la ESTP chilena:

una mirada de 10 anos

A) Evolucion en la matricula de primer aho en educacion

superior: ¢ ESTP o Universidades?:

Evolucion de Matricula ler aino de Pregrado por
tipo de institucion (2011-2021)

210,000
200,000
190,000

180,000 —
170,000 —

160,000 D
! T——
140,000 NG
\

130,000

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

IP-CFT emmm» Universidades

Tipo de
institucion

% Variacion

174.367 | 190.988 | 194.284 | 187.931 | 182.643 |179.691 |180.710 |182.821 | 165.783 | 179.320 6%

169.597

SOUTEISCEEEEIN 158.726 | 158.461 | 152.012 | 147176 | 149.828 | 155263 | 155580 |154.181 |147.853 |137.649 | 135.219 -15%

Total General 328.323 | 332.828 | 343.000 | 341.460 | 337.759 | 337.906 | 335.271 | 334.891 | 330.674 | 303.432 | 314.539 -49%

**Dentro de la categoria IP-CFT, se incluyen las matriculas de CFT Estatales.
Fuente: Elaboracion propia o partir de datos de SIES 2021
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Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

B) Evoluciéon en la procedencia de alumnos de la ESTP:

Evolucion de Matricula Total de Pregrado por tipo de ensefhanza
(IP y CFT) del establecimiento secundario de origen (2011-2021)
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2019 2020

e Cicntifico - Humanista

@ammm» Técnico - Profesional

Sin informacion

Institutos
Profesionales

Cientifico -
Humanista

% Variacion

Técnico -

Profesional

Sin Informacién 89.376
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174.010 |189.855 | 209.330 | 224.696 | 239.089 | 243.931 | 242.784 | 244.660 | 250.150 | 240.850 | 252.360 45%

135.880 | 151422 | 69.416 |182.663 |189.295 | 191.305 |189.831 |189.804 |192.514 | 182.664 | 185.227 36%
92273 90198 | 91655 91.327 | 87463 |78871 |75370 |74732 | 68218 75.447 -16%
433.550 | 468.944| 499.014 | 519.711 | 522.699 | 511.486 |509.834 | 517.396 | 491.732 | 513.034 28%

Fuente: SIES 2021



Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

C) Evolucidén en titulacion ESTP:

Evolucion de Titulacion de Pregrado por tipo de Institucion (2011-2020)

120,000

110,000
100,000

90,000 p— —

80,000 = N

70000 N~

60,000
50,000

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

IP-CFT emmm» Universidades

*Dentro de la categoria IP-CFT se incluyen las matriculas de CFT Estatales.

Tipo de
institucion

63.437 | 75253 | 83498 |97.861 |106.585 |110.784 |114.213 |107.522 | 85.468 61%

53.001

SRUTESCEREEN 64,837 | 71.707 80.979 | 87153 89901 | 89368 |93577 |93.803 |92317 | 71197 10%

Total General 17.838 | 135.144 |156.232 | 170.651 | 187.762 | 195.953 | 204.361 | 208.016 | 199.839 | 156.665 33%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIES 2021
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Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

D) Evolucion de la matricula femenina en la ESTP:

Evolucion de la participacion femenina en matricula
de 1ler ano en IP y CFT (2011 - 2021)

105,000
100,000
95,000 A ,
90,000
00— EE——S -
80,000 ~
75,000
70,000

20 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ammm» Mujeres emmm» Hombres

% Variacion

Mujeres 86.128 | 89363 | 95708 |96.847 |92.905 |90.913 |91136 94132 93.804 | 85234 | 94.446 10%

Hombres 83.469 | 85004 | 95280 |97.437 |95.026 |91.730 |88555 |86.578 |89.017 |80.549 | 84.874 2%

169.597 | 174.367 |190.988 | 194.284 | 187.931 | 182.643 | 179.691 |180.710 |182.821 | 165.783 | 179.320 6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIES 2021

26



Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

Evolucion de la participacion femenina en
matricula de ler afio de Universidades

90,000
85000 — —

80,000 ~~—— — e ——
75,000 e ——

70,000 — —

65,000 —

60000 —

55,000

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Mujeres emmm» Hombres

% Variacion

Mujeres 81.320 | 82567 | 78228 |75954 |77.886 |82759 |83.869 |84.034 |79.075 |74962 | 74978 -8%
Hombres 77406 | 75894 | 737784 | 71222 71942 | 72504 | 71.71 70147 68.778 | 62.687 | 60.241 -22%
158.726 | 158.461 |152.012 | 147.176 |149.828 | 155.263 | 155.580 (154.181 |147.853 | 137.649 | 135.219 -15%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIES 2021
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Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

Evolucién de la participacion femenina en matricula
total de la ESUP (2011 - 2021)

700,000 \/
il

650,000 — g

600,000 —

550,000 // —~———

500,000

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ammm» Mujeres emmm» Hombres

% Variacion

586.814 | 615.021 | 631.870 | 640.345| 651.591 | 657111 |669.094 | 672.855| 652.033 | 701190 27%

Mujeres 552.034

Hombres 517.065 | 540.106 | 569.350 | 583.260 | 592.698 | 595.587 | 591182 |593.242 |595.649 | 568953 | 593.549 15%

1.069.099) 1.126.920 | 1.184.371| 1.215.130 |1.233.043 | 1.247.178|1.248.293| 1.262.336(1.268.504 | 1.220.986 | 1.294.739 21%

Fuente: SIES 2021
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E) Inversion del Estado/ Financiamiento a la ESTP:

Financiamiento publico a la educacién superior 2011 - 2019 (MM$)

3.000.000
2.500.000
2.000.000 |
1.500.000 —
1000000 — -
500.000 |
0
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
133 305948 323.856 352,003 394190 483983 521644 540188 611102 650.890
Estudiantes [ROEEES 752.305 886.993 1000995 | 1059769 935449 | 788180 778777 | 757575
Gratuidad 395194 | 673990 852.891 997932
925,001 1076161 1238996 | 1395185 | 1543752 | 1852287 | 1997358 | 2242770 | 2406397
N

Fuente: Contraloria CGeneral de la Republica

Financiamiento publico total: Gratuidad estudiantes
e IES por tipo de IES 2019 MM$2.406.397

Bl UE323%
B UPCRUCH 26,4%

UPNOCRUCH 19,9% UPNOCRUCH 199%

IP141%

CFTP 5,6%
CFTR 1,6%
CFTP 5,6%
FFAA 'y de Orden 0,1%

Hl ot000%

UE 32,3 % UPCRUCH 26,4% I=REMPS
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Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

F) Evolucién de la Retencion de ler aflo de Pregrado en la

Educacion Superior:

Evolucion Retencion de ler afio de carreras de Prepago
por tipo de institucion

90.0%
85.0% .
80.0% ‘_,/
75.0% —
70.0% "%'
65.0% e e
/_—-—
60.0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Centros de Formacion Técnica e |nstitutos Profesionales ems=» Universidades

“*Programas requlares desde 4 semestres para Carreras Tecnicas, Bachillerato vy Planes comunes, 6

para Carreras Profesionales sin Licenciatura y 8 para Carreras Profesionales con Licenciatura.

Tipo de Variacion p.p

Centros de Formacién

Teenicn 616% |634% |639% |645% |657% |667% |688% |705% |67,8% | 662% 4,5

LEESRZEEE S 64.1% | 64,6% | 661% | 673% |67,6% |685% |71.0% |724% |69,4% | 68,8% 47

Universidades 74,5% | 74,6% | 750% |763% |769% |780% |788% |789% |79,7% | 850% 10,6

68,5% 69,0% |695% |70,5% |712% |72,4% |741% |750% |736% | 756% 7.1

Fuente: SIES 2021
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Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

G) Acceso a la Educacién Superior: Tipos de instituciones a las que

ingresan quienes acceden de forma inmediata (cohortes de
egreso EM 2013-2020):

Distribuiciéon del Acceso Inmediato a Educacién Superior por
tipo de institucién a la que acceden, segun aino de egreso de
EM - Cohortes de egreso de EM 2013 - 2020

65,0%
60,0% e e
55,0%
50,0%
45,0%
40,0% ——— \
35,0%
30,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e |P-CFT e Universidades

**Dentro de la categoria IP-CFT, se incluyen las matriculas de CFT Estatales.

. s Variaciéon p.p
T

43,1% 42,6% 40,8% 42,4% 41,5% 41,7% 41,9% 39,2% -39

Universidades 569% | 574% | 592% | 576% | 585% | 583% | 581% | 60,8% 39

Total General 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informe Acceso a Educacion Superior 2021
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Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

H) Evolucién de la matricula extranjera en la Educacidon Superior

Evoluciéon matricula extranjera por tipo de institucion (2015-2019)

19000
17000
15000 —
13000 /
11000
9000 -
—
7000
5000
2015 2016 2017 2018 2019
e |P-CFT e Universidades
**Dentro de la categoria IP-CFT, se incluyen las matriculas de CFT Estatales.
6777 7045 7616 8423 9238 69%
Universidades Nn763 12083 12534 14357 15042 28%
Total General 18540 19128 20150 22780 24280 31%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informe Estudiantes Extranjeros en Educacion Superior en Chile 2019.

32



23
21
19
17
15
13

11

Acreditacion institucional

Evolucion de la acreditacidén Institucional

Evolucién de la IES TP acreditadas 2011 - 2020

- / \
/ \\
/ o
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

eammm» [Nstituciones acreditadas e Universidades no acreditadas

**Dentro de la categoria IP-CFT, se incluyen las matriculas de CFT Estatales.

Instituciones acreditadas Instituciones no acreditadas

10 15 52 28
Il 17 50 25
16 20 44 23
17 19 41 23
19 19 35 23
15 17 34 25
15 18 3] 24
14 19 32 23
14 19 32 20
1 17 37 1)

Fuente: elaboracion propia a partir de BBDD CNED
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Evolucion de la ESTP chilena: una mirada de 10 afios

Evolucion en los afios de acreditacion institucional (2011-2021):

ANOS DE ACREDITACION

ANO ACREDITADAS
0 anos 2 anos 3 anos 4 ahos 5 anos 6 anos
25 0 3 5 13 1
28 0 6 4 13 1
36 0 9 7 15 1
36 0 8 10 12 2
38 0 6 18 7 3
32 1 4 15 5 3
32 0 4 14 6 3
32 0 5 13 5 5
33 1 4 14 4 6
28 0 2 10 6 6

> Enlos anos 2016 v 2019, se indica "0 anos" esto significa que una |ES participante del proceso

correspondiente a ese ario, No logro acreditarse.
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Unidad de Estudios Vertebral & UDP

Primera Unidad de Estudios centrada en
la Educacion Superior Técnico Profesional

Con el objetivo de generar conocimiento,
informacién y desarrollar propuestas, analisis y
seguimiento de las politicas publicas relativas
a la Educacion Superior Técnico Profesional
(ESTP), Vertebral y el Centro de Politicas Com-
paradas en Educacion (CPCE) de la Universi-
dad Diego Portales firmaron un convenio el 9
de mayo de 2019, que da vida a la primera
Unidad de Estudios sectorial enfocada en la
tematica.

La Unidad de Estudios es dirigida por el profe-
sor José Joaquin Brunner, destacado investi-
gador y experto en educacién superior,
contando, ademas, con un equipo dedicado al
proyecto, el cual se coordina permanentemen-
te con el equipo de Vertebral y la red de exper-
tos en la materia, presentes en todas las insti-
tuciones de ESTP asociadas.

Asimismo, la Unidad de Estudios cuenta con
un Comité Directivo presidido por el director
del CPCE, en el que participan el presidente de
Vertebral y su director gjecutivo, ademas del
director del Centro de Desarrollo Profesional
Docente (CDPD) de la Facultad de Educacion
de la UDP. ElI Comité Directivo se redne perio-

dicamente y su mision es entregar los linea-

mientos estratégicos del programa y acompa-
Aar su desarrollo.

Entre las tareas a ejecutar por la Unidad de
Estudios figuran el preparar informes mensua-
les sobre temas relevantes en materias de
ESTP; generar reflexion frente a asuntos de la
coyuntura politica que las partes identifiquen
como relevantes y organizar, junto con Verte-
bral, actividades de andlisis y difusion de los
temas sobre los cuales se trabaja, entre otros.

Hasta el momento la Unidad
de Estudios de Vertebral ha
desarrollado los siguientes
iInformes:

Regimenes de admision en la Educacion

Superior Técnico Profesional.



Unidad de Estudios Vertebral & UDP

Inversion de la sociedad en educacion
superior.

3.

Sistemas de aseguramiento de la
calidad en perspectiva comparada para
el sector técnico profesional.

Sistemas de aseguramiento de la calidad
de la ESTP: dimensiones y estandares en

perspectiva comparada. ¢

ESTP y mundo del trabajo desde
una perspectiva comparada.

La continuidad en la formacion de
trabajadores en el sector de la ESTP: El
reconocimiento de aprendizajes previos
en perspectiva comparada.

5
7.

La docencia en el sector de la ESTP
desde una perspectiva comparada.

2.
4.
6.
8.

La Educacion Superior Técnico
Profesional frente al COVID-19.

9.

Desafios para la empleabilidad para el
sector de la ESTP en el marco de la crisis
social y sanitaria y la 4ta Revolucion
Industrial.

10.

Financiamiento comparado de la
educacion superior en Chile con foco en la
Educacion Superior Técnico Profesional.

11.

Politicas de Equidad en el Acceso a la
Educacion Superior Técnico Profesional
en Perspectiva Comparada.

12.

Estructura de titulos y grados en
perspectiva comparada con foco en la
Educacion Superior Técnico Profesional.

Educacion Superior Técnico Profesional
en las cartas constitucionales en
perspectiva comparada.

1 i ® profesional.

Retencion en la educacion superior con
foco en la Educacion Superior Técnico
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La valoracion social de la Educacion
Superior Técnico Profesional desde una
® perspectiva comparada.




Nuestros desafios futuros: Los proximaos
10 anos de la Educacion Superior Técnico

Profesional (ESTP)

Los avances que ha alcanzado el Consejo de
Rectores de Vertebral en sus primeros diez
afos de existencia son incuestionables y, a la
vez, han permitido también el sostenido desa-
rrollo que ha experimentado la Educacion
(ESTP)
dltima década. Sin embargo, todavia hay un

Superior Técnico Profesional en la
largo camino por recorrer. Existen elementos
que ampara la legislacion vigente y que son,
necesariamente, la hoja de ruta que debe
conducir el quehacer institucional de este
consorcio educacional para seguir pavimen-
tando la consolidacion de la Formacion Técni-
co Profesional (FTP) como una modalidad edu-
cativa moderna y de calidad.

Por otra parte, también existe una responsabi-
lidad que emana de la sociedad misma y que

obliga a nuestras instituciones a tomar cartas
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en el asunto en temas relevantes, como traba-
jar para acortar las brechas que todavia existen
en el mundo de la FTP; avanzar hacia la carbo-
no neutralidad, que también es uno de los
objetivos que el pais ha identificado como
prioritarios y, por cierto, en lo mas inmediato,
Vertebral debe ser lavoz de la educacion técni-
co-profesional en el debate constitucional para
asegurary consagrar via Carta Fundamental el
derecho a una educacion de calidad a través
de la provision mixta que ha hecho tan exitoso
y elogiado al sistema educativo superior chile-
no.

INNOVAR EN LA ESTP

Es sabido que la Ley N° 21.091, sobre Educacion
Superior cambia sustancialmente aspectos del
Sistema de Acreditacion, lo que evidentemen-
te modifica los roles de las Instituciones de
Educacion Superior, entre ellas las del Subsec-
tor Técnico Profesional. La normativa vigente
ha establecido dimensiones, criterios y estan-
dares para la certificacion, tanto de institucio-
nes como de programas académicos. Entre los
nuevos parametros a evaluar por la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA) se encuentra
Docencia y Resultados del Proceso de Forma-
cion; Gestion Estratégica y Recursos Institucio-
nales; Aseguramiento Interno de Calidad;
Vinculacion con el Medioy, finalmente, Investi-
gacion, Creacion e Innovacion. Y este Ultimo



Nuestros desafios futuros

ambito es el que se presenta como un impor-
tante desafio para los institutos profesionales y
centros de formacion técnica.

La investigacion y la innovacion son conceptos
que suelen desligarse de la propia naturalezay
caracteristica de la FTP, que, eminentemente,
es la de habilitar para el trabajo. Se trata de

dimensiones que tienen una mayor vincula-

cion con el mundo universitario y el de la
academia tradicional. Sin embargo, la ESTP
también tiene algo que decir al respecto,
puesto que hace un tiempo viene incorporan-
do la innovacion como fuente de transforma-
cion y actualizacion de procesos formativos,
aportando con ello al desarrollo econémico del
pals.

Incorporar la innovacion en la ESTP resulta
especialmente relevante, necesario, y se tradu-
ce en un importante desafio para el futuro
inmediato, ya que, ademas de impactar en los
sectores productivos y la sociedad en su
conjunto, mejora los procesos formativos.

Por otro lado, la innovacion educativa es intrin-
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seca a la mejora continua de la propuesta
formativa que toda institucion del subsector
técnico profesional estd mandatada a propor-
cionar para cumplir con cada proyecto educa-
tivo. Por ende, al plantear el desarrollo de la
innovacion es necesario materializar acciones
gue incidan en el aprendizaje de los estudian-
tes, para que puedan adaptarse adecuada-
mente a los requerimientos de los puestos de
trabajo que la sociedad demanda con especial
urgencia.

Es importante consignar que Vertebral ha
entendido la necesidad de incluir la innovacion
como materia de desarrollo para sus institucio-
nes, por lo que cred la Comision de Innovacion,
la que tiene por objeto permanente analizar y
discutir sobre las implicancias definidas por la
Ley de Educaciéon Superior en lo concerniente
a innovacion en las instituciones de ESTP,
ademas de abordar especificamente lo referi-
do a formacion/preparacion del personal
docente, recursos e instrumentos de financia-
miento publicoy privado, ajustes curricularesy
compromisos de los sectores productivos. Asi
también, la gran mayoria de las instituciones
adscritas al consorcio participan del programa
gubernamental IP-CFT “2030", iniciativa impul-
sada por MINEDUC y CORFO para apoyar a
planteles técnico-profesionales en la incorpo-
racion de herramientas de innovacion y trans-
ferencia tecnoldgica.

FINANCIAMIENTO Y LA ESTP

Otro importante desafio tiene relacion con
equiparar la cancha entre instituciones univer-
sitarias y técnico-profesionales en cuanto al
acceso a financiamiento estatal. Por virtud de
la normativa vigente, la nueva arquitectura



Nuestros desafios futuros

institucional de gobernanza del sistema de
educacion superior del pais ha propiciado el
incremento sustantivo de nuevas exigencias,
entregando ademas a IP y CFT nuevos roles
misionales que ameritan ser considerados al
menos por Fondos de Desarrollo Institucional
(FDI) para continuar contribuyendo al desarro-
llo del pais, que es algo donde la ESTP tiene
una destacada y avalada trayectoria.

Sabemos que el pais transita por un Momento
econdmico, politico y social complejo, pero
parece a todas luces pertinente que la institu-
cionalidad competente actualice y perfeccione
su sistema de financiamiento para institucio-
nes de educacion superior a fin de brindar la
oportunidad -especialmente a institutos
profesionales y centros de formacion técnica—
de acceder a recursos competitivos, sujetos a
rendiciones de cuentas en aras de la transpa-
rencia, a aquellos planteles que buscan genui-
namente avanzar en complejizar su naturaleza
académica, a través de una acreditacion avan-

zada en areas como innovacion y vinculacion

con el medio, exigidas en la normativa vigente.

La ESTP no recibe aportes basales de parte del
Estado y es el tipo de formacion por la que
optaron mas de medio millones de estudian-
tes. Asimismo, un 54% de los ingresos totales
de IP y CFT no adscritos a la gratuidad viene
directamente del financiamiento de los alum-
nosy sus familias, mientras que para institucio-
nes técnico-profesionales adscritas al benefi-
cio estatal, la cifra alcanza un 27%.

Confiamos que mas temprano que tarde, en el
fragor del oportuno debate parlamentario, los
legisladores subsanen esta realidad y se valore
al Subsector de Educacion Técnico Profesional
por lo que vale y representa: una de las claves
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para el desarrollo sostenible del pafs.

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA E
INTERNACIONALIZACION

Creemos acérrimamente que, para avanzar en
la consolidacion y desarrollo de la ESTP, se
deben afianzar los lazos entre las Instituciones
de Educacion Superior publicas y privadas.
Prueba de ello es que Vertebral y la Red de
Centros de Formacion Técnica Estatales de
Chile -CFTECH- suscribieron un convenio cola-
borativo que, en términos sustanciales, busca
promover, potenciar y desarrollar la FTP a lo
largo del pafs.

Esta alianza permitird la organizacion de
encuentros y foros, con el objetivo de inter-
cambiar experiencias y las mejores practicas
entre ambos consorcios educacionales en
materias propias del quehacer institucional de
CFT e IP; realizar actividades que permitan
visibilizar a la ESTP como una alternativa de
formacion de prestigio y calidad para propen-
der al desarrollo humano, social y econémico
del pais y su poblacion; y enfrentar desafios
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comunes a las instituciones de educacion
superior técnico-profesionales a lo largo del

pais.

En esta misma linea, también asoma como un
desafio importante el avanzar en la internacio-
nalizacion de nuestras instituciones en un
mundo cada vez mas globalizado e hiperco-
nectado. Para ello, Vertebral, y Learn Chile,
entidad que agrupa actualmente a 24 Institu-
ciones de Educacion Superior (IES) del pais
-universidades, IP y CFT- apoyadas por el
Estado de Chile a través de ProChile, estable-
cieron un convenio de colaboracion para
impulsar avances en esta trascendental tarea.
El objetivo de este trabajo mancomunado
apunta a intercambiar experiencias y mejores
practicas entre ambas organizaciones; facilitar
lazos de cooperacion con redes e instituciones
educativas extranjeras, y posicionar a Chile
como un gran destino para aumentar el
numero de estudiantes internacionales en
ESTP, Pregrado, Postgrado y Educacion Conti-

nua.

Es preciso destacar que la internacionalizacion
ha sido un foco importante de trabajo para
Vertebral. En 2019 se cred el Comité de Interna-
cionalizaciéon, que busca, entre otros aspectos,
la identificacion de desafios y oportunidades
propias de las instituciones del sector en el
ambito de la internacionalizacion, entendida
ésta como un concepto mucho mas amplio
que el flujo y la movilidad de docentes y estu-
diantes desde y hacia el extranjero.

DEBATE CONSTITUCIONAL
Es probablemente uno de los desafios mas
relevantes en el corto plazo. La redaccion de
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una nueva Carta Fundamental debe entender-
se como una gran oportunidad para relevar a
través de la Constitucion la importancia vy
trascendencia que la ESTP tiene para el desa-
rrollo del pais, la reconversion del capital
humano y para absorber los cambios tecnolo-
gicos que supondra el inminente arribo al pais

de la Industria 4.0.

En esa linea, la futura Carta Magna debiera
manifestar explicita e implicitamente el inva-
luable aporte que por afios han realizado al
pais las Instituciones de Educacion Superior
(IES) no estatales y privadas, entre ellas los
centros de formacion técnica (CFT) e institutos

profesionales (IP).

Ha sido precisamente el sistema de provision
mixta el que ha hecho tremendamente exitoso
al sistema terciario chileno, admirado en otras
latitudes del mundo por la apertura que repre-
senta especialmente para los sectores menos
favorecidos de la sociedad de poder ingresar a
una educacion superior de calidad, permitien-
do cambiar las perspectivas de vida de familias
completas. En ello el aporte de las universida-
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des estatales es tan valioso como el de IES
privadasy no estatales.

Vertebral espera aportar en el debate constitu-
cional toda su experiencia en la materia, con el
objeto de que quede de manifiesto el rol y la
importancia que supone para el desarrollo del
pais el derecho consagrado en la Carta Funda-
mental de contar con una educacion superior
robusta, inclusiva, que no discrimine discipli-
nas ni proyectos educativos y que apunte, con
una mirada integral, al futuro.

EQUIDAD DE GENERO

Esta es una de las materias que para Vertebral
suponen un gran desafio y para lo cual trabaja
a través de una Comision especializada para
tales efectos, cuestionando permanentemen-
te elrol que la sociedad ha cumplido en cuanto
a propiciar espacios para el desarrollo de la
mujer, especialmente en materia educacional
y laboral. Y es alli donde la ESTP tiene un
importante desafio por delante.

Existe numerosa evidencia respecto a las
evidentes brechas de género que existen parti-
cularmente en la educaciéon técnico-profesio-
nal, con estudiantes mujeres subrepresenta-
das en gran parte de las especialidades de la
rama industrial, como metalmecanica, electri-
cidad, construccion y telecomunicaciones, que
son, precisamente, carreras gue presentan
mayores ingresos. Es decir, en carreras como
Construccion, Mecanica Industrial, Mecanica
Automotriz, Electricidad, Electronica, Teleco-
municaciones y Programaciones casi no hay
estudiantes mujeres. So6lo Mineria ha sido
capaz de revertir esta tendencia, -proceso que
demord una década- dejando de ser un sector
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exclusivamente masculino para convertirse en

la actualidad en uno mixto. En rigor, este feno-
meno podria ser un tema de intereses, pero,
sin duda, hay que tomarlo como ejemplo inspi-
rador para otras areas disciplinares TP.

Asimismo, el informe “Education at a Glance”
(2019) de la Organizacion para la Cooperacion y
(OCDE)
evidencia que Chile ocupa el dltimo lugar en el

el Desarrollo Econdmico deja en
indicador de titulacion oportuna de estudian-
tes de la educacion terciaria, y destaca que son
las mujeres quienes se retrasan menos que los
homlbres en alcanzar un titulo.

Por esta y otras razones es que la tematica
sobre equidad de género ha sido identificada
como materia de especial relevancia para el
Consejo de Rectores de Vertebral, el que ha
instruido la creacion de una comision de traba-
jo especializada, con objeto de constituir una
instancia sectorial de reflexion y analisis sobre
las brechas de género en la ESTP, a fin de
adoptar medidas concretas tendientes a

acabar con estas inequidades.
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Somos conscientes de que estas brechas de
género deben tender a desaparecer para igua-
lar las condiciones entre estudiantes, indistin-
tamente de su género, pues lo Unico que
debiese primar a la hora de acceder al mundo
laboral son las capacidades de las personas. El
gran atributo que posee la formacion técnico
profesional es precisamente la inclusividad; en
ello, hay un imperativo moral para avanzar
hacia un sistema igualitario de oportunidades
gue reconozca la incuestionable contribucion
de la mujer al desarrollo del pais.

SUSTENTABILIDAD

En agosto de 2021 tuvo lugar el lanzamiento de
una alianza tripartita publico-privada entre el
Ministerio del Medio Ambiente, la Fundaciéon
Chile y Vertebral, con el objetivo de combatir
los efectos de la crisis climatica a través de la
reduccion de residuos eléctricos y electrénicos,
asi como fomentar una cultura de reutilizacion
de artefactos electrénicos para contribuir al
desarrollo sostenible de la nacién, que es uno
de los grandes objetivos en los que quiere
aportar concretamente este consorcio educa-

cional.
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En rigor, esta alianza estratégica se enmarca
en la iniciativa llamada “E-Waste", proyecto
impulsado por ONUDI-FMAM para fortalecer
iniciativas y mejorar la cooperacion regional
para el manejo ambientalmente racional de
los desechos de equipos eléctricos o electroni-
cos (RAEE), instancia que agrupa a 13 paises
latinoamericanos.

“Aunque Chile es un pequefo pais emisor,
somos ambiciosos para afrontar el cambio
climatico a través de herramientas concretasy
politicas publicas que trascienda a los gobier-

"

nos”, explicd la ministra Carolina Schmidt

durante el lanzamiento de la iniciativa.

“Este convenio capacitarad a los futuros técni-
cosy profesionales en esta tarea de impulsar la
economia circular. Este es un primer paso para
gue se sumen otras instituciones de educacion
superior en la contribucién a un desarrollo
sostenible. La Unica mirada posible para ello es
la economia circular”, enfatizé la jefa de cartera.

Sinir mas lejos, un estudio realizado por la Fun-
dacion Chile y el Ministerio del Medio Ambien-
te determind que en Chile el consumo de
aparatos eléctricos y electronicos (AEE) ha ido
al alza, lo que llegaria a las 400 mil toneladas a
2027, situacion que, evidentemente, también
aumenta la generacion de residuos. De esta
manera, sera interesante abrir caminos en el
aporte de la ESTP al desarrollo sustentable.

CRISIS Y OPORTUNIDADES

El Consejo de Rectores de Vertebral, desde su
concepcion en 2011, ha llevado a la accion uno
de sus principios fundacionales: potenciar la



Nuestros desafios futuros

colaboraciéon interinstitucional para fortalecer
y continuar consolidando el desarrollo de la
Educacion Superior Técnico Profesional en el
pais.

Este 2021 es un afo de especial trascendencia
para Chile, lo que nos obliga a todos a reflexio-
nar, visibilizar y, por, sobre todo, dialogar con
altura de miras sobre discusiones que seran
clave para el futuro inmediato de la nacion. En
el marco de nuestro aniversario por el cumpli-
miento de la primera década de vida, nos
hemos propuesto participar activamente en
estas instancias, para lo cual esperamos la
participacion de todos los actores relevantes
para nuestras comunidades educativas, con el
Unico objetivo de aportar nuestra vision espe-
cializada en formacion de capital humano
altamente capacitado y especialmente com-
prometido con el desarrollo de sus propias
comunidades.

Sin embargo, no podemos obviar que en el
dltimo tiempo se han vivido muchos cambios
a nivel mundial producto de la pandemia por
COVID-19, y nuestras instituciones no han
estado ajenas a ellos. Durante 2020, en una
clara demostracion de flexibilidad y compro-
miso con nuestros docentes, académicos vy
continuidad  al

estudiantes, pudimos dar

proceso formativo de nuestros alumnos

mediante la implementacion de distintas

plataformas tecnoldgicas. Asimismo, en
cuanto fuese necesario, hubo que capacitar a
alumnos y docentes para el uso de nuevas
tecnologias de la informacion, junto a la dispo-
sicion de recursos tecnoldgicos —como disposi-
tivos y planes de datos— para el acceso a las
plataformas educativas de las instituciones de

educacion superior.
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Nada de lo anterior pudo haber sido posible sin
el resuelto compromiso de docentes, directi-
vos y, fundamentalmente, nuestros estudian-
tes, quienes flexibilizaron sus dinamicas de
vida, estuvieron dispuestos a capacitarse y
destinaron mas horas de las habituales a los
estudios, con el objetivo de sacar adelante un
afo particularmente complejo en todo orden

de cosas.

También esimportante enfatizar que, asicomo
la pandemia impidio la realizacion de algunas
de las actividades que soliamos desarrollar,
como la organizacion de seminarios y giras
internacionales para traer el pais las mejores
ideas y practicas de los paises paradigmas en
educacion técnica de nivel superior, también
hemos aprovechado la contingencia como
una oportunidad para, por ejemplo, realizar
una serie de Webinar tematicos en los que se
abordaron junto a los mas destacados exper-
tos materias trascendentes para el sector,
como empleabilidad, calidad, financiamiento,
leyes y organicas, internacionalizacion, entre
otros. Asi también, hemos suscrito diversos
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convenios y alianzas para fortalecer nuestras
relaciones con actores relevantes para Verte-
bral.
Con la experiencia acumulada, ahora es
momento de mirar hacia el futuro. La pande-
mia Nnos permitio demostrar que el pais pudo
funcionar gracias al teletrabajo, y que la educa-
cién no se paralizd por completo gracias a la
capacidad de vision e innovacion de las institu-
ciones que se adaptaron y se atrevieron a inno-

var.

Los futuros titulados de la ESTP entraran a un
mundo laboral que se habra adaptado en
buena parte al trabajo a distancia, generando
modelos de trabajo hibridos o “blended”, vy
demandara esas habilidades en sus nuevos
colaboradores y proveedores. Las instituciones
que forman técnicos y profesionales, particu-
larmente aquellas que lo hacen “en lo practi-
co”, necesariamente deberan considerar esta
nueva futura realidad, y entregar las herra-
mientas y capacidades a sus estudiantes que
les permitan disefnar, desarrollar e implemen-
tar soluciones a problemas en forma remota,
interactuar con equipos a distancia en forma
sincroénica y asincronica, y contar con las habili-
dades comunicacionales y motivacionales en
esa nueva realidad. El autoaprendizaje y el
trabajo por objetivos desplazara creciente-
mente a los sistemas de instruccion presencial
guiada y al trabajo medido en funcion de las
horas empleadas y controladas.

Nuestra garantia como consorcio educacional
gue reune al 96% de la matricula acreditada
del sector técnico-profesional sera continuar
trabajando incansablemente desde las institu-
ciones para asegurar la calidad de la educacion
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que ofrecemos, ya sea en formato virtual como
presencial. Porque nuestro principal compro-
miso es entregar una educacion técnico-profe-
sional de excelencia para aportar concreta-
mente al desarrollo sostenible del pais, a través
de la formacion de capital humano moderno,
competente y que entregue soluciones rapi-
das e innovadoras. Tal como lo hemos venido
realizado desde nuestra fundacion, hace exac-
tamente 10 anos. 1IN
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